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RESUMO

Objetivo: mapear as caracteristicas e tendéncias da producao cientifica da pos-graduacao
brasileira sobre intervencdes de educacao permanente em salde voltadas para profissionais
do cenario hospitalar. Método: revisao sistematizada de literatura do tipo narrativa, realizada
na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacées em junho de 2024. Para a organizacao
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e analise dos dados, foram utilizados os gerenciadores Zotero e Rayyan. Resultados: foram
incluidos 14 estudos no corpus de analise, sendo duas teses e 12 dissertacoes. Identificou-se
uma predominancia de intervencoes baseadas em Simulacdes Clinicas e/ou Realisticas
(21,5%), seguidas por Encontros de Cooperacao e/ou Oficinas (14,4%) e pela construcao de
Matrizes Norteadoras (14,4%). Outras estratégias identificadas incluiram um Programa
Educativo, um curso de Educacao a Distancia, um Instrumento de Avaliagcdo de Desempenho,
um Album Seriado, um Portal Educativo, o método do ensino bimodal e um Conjunto de Acoes
Educativas envolvendo palestras online, rodas de conversa presenciais e a elaboracao de um
Procedimento Operacional Padrao. Considera¢des finais: o estudo evidenciou desafios e
lacunas a serem exploradas em pesquisas futuras, além de indicar tendéncias emergentes no
desenvolvimento de intervencdes voltadas a capacitacao de profissionais de salude no
ambiente hospitalar.

DESCRITORES: Educacao permanente em saude; Profissionais de salde; Hospitais.

ABSTRACT

Objective: to map the characteristics and trends of Brazilian postgraduate scientific
production on continuing health education interventions aimed at healthcare professionals in
the hospital setting. Method: a systematic narrative literature review was conducted in the
Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations in June 2024. The Zotero and Rayyan
reference managers were used for data organization and analysis. Results: the final analysis
included 14 studies, consisting of two doctoral theses and 12 master’s dissertations. A
predominance of interventions based on Clinical and/or Realistic Simulations (21.5%) was
identified, followed by Cooperation Meetings and/or Workshops (14.4%) and the development
of Guiding Matrices (14.4%). Other identified strategies included an Educational Program, a
Distance Learning course, a Performance Assessment Instrument, a Serial Album, an
Educational Portal, the bimodal teaching method, and a set of educational actions involving
online lectures, in-person discussion groups, and the development of a Standard Operating
Procedure. Final considerations: the study highlighted challenges and gaps to be explored in
future research, as well as emerging trends in the development of interventions aimed at
training healthcare professionals in the hospital setting.

DESCRIPTORS: Continuing education in health; Health professionals; Hospitals.

RESUMEN

Objetivo: mapear las caracteristicas y tendencias de la produccion cientifica de posgrado en
Brasil sobre intervenciones de educacion permanente en salud dirigidas a profesionales del
ambito hospitalario. Método: revision sistematica de literatura de tipo narrativa, realizada
en la Biblioteca Digital Brasilena de Tesis y Disertaciones en junio de 2024. Para la
organizacion y analisis de los datos, se utilizaron los gestores de referencias Zotero y Rayyan.
Resultados: se incluyeron 14 estudios en el corpus de analisis, compuestos por dos tesis
doctorales y 12 disertaciones de maestria. Se identificé una predominancia de intervenciones
basadas en Simulaciones Clinicas y/o Realistas (21,5%), seguidas de Encuentros de
Cooperacion y/o Talleres (14,4%) y la elaboracion de Matrices Orientadoras (14,4%). Otras
estrategias identificadas incluyeron un Programa Educativo, un curso de Educacion a
Distancia, un Instrumento de Evaluaciéon del Desempefio, un Album Seriado, un Portal
Educativo, el método de ensefanza bimodal y un conjunto de acciones educativas que
involucraron conferencias en linea, grupos de discusion presenciales y la elaboracion de un
Procedimiento Operativo Estandar. Consideraciones finales: el estudio evidencié desafios y
vacios a ser explorados en investigaciones futuras, ademas de sefalar tendencias emergentes
en el desarrollo de intervenciones dirigidas a la capacitacion de profesionales de la salud en
el ambito hospitalario.

DESCRIPTORES: Educacion continua em salud; Profesionales de la salud; Hospitales.
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INTRODUCAO

Relacionando campos da Saude e da Educacao, a area do conhecimento da Educacao
na Saude configura-se como um universo de construcao e de sistematizacdao de saberes
relativos ao processo formativo e de desenvolvimento profissional. Tal perspectiva
compreende a utilizacao de praticas de ensino, diretrizes didaticas e orientacao curricular.’

Assim, aspirando a transformacao da realidade pratica profissional e a, consequente,
mudanca da dinamica do trabalho institucional, por meio de intervencdes educativas
problematizadoras do cotidiano, a Educacao Permanente em Salude (EPS) refere-se a uma
pratica da Educacao na Saude. A EPS apresenta-se ancorada no aprender com sentido e
significado em busca da transformacao, no sentido da busca do desenvolvimento profissional
de novos conhecimentos, competéncias e habilidades.'

A EPS emerge no Brasil como uma pratica polissémica de ensino-aprendizagem voltada
ao estimulo da contextualizacdo das problematicas cotidianas, através de problematizacoes
acerca do processo de trabalho e da participacdo ativa de profissionais e gestores.? Em
conformidade com a Politica Nacional de Educacao Permanente - PNEP? versa-se sobre desafio
social e politico de fortalecimento das bases formativas dos profissionais da saude.

Paralelamente a isso, especificamente, emergem os desafios do cenario hospitalar
brasileiro contemporaneo no que se refere a fatores que impactam o cotidiano e a qualidade
da assisténcia prestada. Trata-se de aspectos relacionados ao limitado quantitativo de
recursos financeiros, a aspectos associados a desvalorizacao profissional e a fragilidades na
gestao de recursos humanos que impactam na motivacao profissional e no comprometimento
na atuacao criteriosa e eficiente das equipes.*

A fim de potencializar um caminho a ser trilhado para atender tais desafios emergentes
na proposta de uma gestao hospitalar eficaz e sustentavel, sinaliza-se, dentre outros, a
promocéo do fortalecimento da gestdo e da valorizacdo profissional assistencial.*

Para tanto, acredita-se que o conhecimento critico, contextualizado e libertador
suscita empoderamento profissional o qual reflete na qualidade assistencial prestada.

Frente ao exposto, esta producao cientifica teve como objetivo mapear as
caracteristicas e tendéncias da producao cientifica da pos-graduacao brasileira acerca das
intervencdes de educacao permanente em saude voltadas para profissionais de saude do
cenario hospitalar. Assim, aspirar-se-a corroborar com a socializacao do conhecimento acerca
desta tematica, promovendo possiveis caminhos a serem percorridos para o fortalecimento do
compromisso conjunto, contextualizado e continuo das acoes educativas aos profissionais de

saude hospitalares.
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METODO

Estudo de revisao sistematizada de literatura do tipo narrativa conduzida em cinco
passos: 1) identificacao da questao de pesquisa; 2) identificacao de estudos relevantes; 3)
selecdo de estudos; 4) extracao de dados; 5) sumarizacéo e relato de resultados.>®

A questao norteadora desta revisdao: “Quais as caracteristicas e a tendéncia da
producao cientifica brasileira acerca das intervencoes de educacao permanente voltadas a
profissionais de salde do cenario hospitalar?” A busca foi realizada na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacoes (BDTD) e o processo de desenvolvimento desta revisao foi
realizado em junho de 2024.

Foram utilizados descritores e palavras-chave de assunto: Educacao; Educacao em
servico; Educacdao na salde; Educacdao Continuada; Educacdo Permanente; Capacitacao
Profissional; Capacitacdo de Recursos Humanos em Saude; Desenvolvimento de Pessoal;
Capacitacao de Recursos Humanos; Desenvolvimento de Recursos Humanos; Treinamento de
Recursos Humanos; Capacitacdo em Servico; Treinamento em Servico; Desenvolvimento
Profissional, Hospital; Hospitais; Assisténcia Hospitalar. Foram utilizados os operadores
boleanos “OR” e “AND”, resultando na seguinte estratégia de busca representada no
Quadro 1:

Quadro 1 - Representacao da estratégia de busca da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacoes. Santa Maria, RS, Brasil, 2024

BIBLIOTECA ESTRATEGIA TOTAL

"(Assunto: (Educacao OR “Educacao em servico” OR “Educacao
na salde” OR “Educacao Continuada” OR “Educacao
Permanente” OR “Capacitacao Profissional” OR “Capacitacao
de Recursos Humanos em Saide” OR “Desenvolvimento de
BDTD Pessoal” OR “Capacitacao de Recursos Humanos” OR 257
“Desenvolvimento de Recursos Humanos” OR “Treinamento de
Recursos Humanos” OR “Capacitacao em Servico” OR
“Treinamento em Servico” OR “Desenvolvimento Profissional”)
E Assunto:Hospital OR Hospitais OR ("Assisténcia Hospitalar"))"

Fonte: elaboracao dos autores.

Os critérios de inclusao foram: teses e dissertacoes brasileiras, publicadas em
portugués ou inglés, referentes a estudos primarios de pesquisa que tratassem de propostas
de intervencodes de educacao permanente de profissionais de salde do cenario hospitalar. Foi
utilizado o gerenciador de referéncias Zottero a fim de ser evitado repeticao, considerando
apenas uma das producdes duplicadas na biblioteca. A selecao foi realizada por meio da
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leitura de titulos e resumos através do gerenciador de revisao Rayyan. A inclusao totalizou um

total de 14 estudos, entre eles, duas teses e doze dissertacoes para o corpus de analise (Figura
1).

Figura 1 - Fluxograma para apresentacao do processo de selecao dos estudos ao longo da
revisao. Santa Maria, RS, Brasil, 2024

-

Identificacdo de estudos via bases de dados e registros

k.
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Incluséo

Fonte: adaptado e traduzido de PRISMA 2020’.

A medida que se trata de uma Revisdo Narrativa da Literatura, o presente constructo
nao necessitou de submissao a um comité de ética em pesquisa, por ter sido utilizado dominio
publico para o seu desenvolvimento e construcao. Atentou-se, rigorosamente, aos cuidados

éticos na busca, analise, discussao e apresentacao dos resultados.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

No processo de finalizacao da busca e selecao, somente 14 estudos se enquadraram
nos critérios de inclusao propostos, sendo, desses: duas teses e doze dissertacoes. Assim, foi
realizada extracao dos dados para delineamento dos resultados, em conformidade a

organizacao no Quadro 2.

Quadro 2 - Caracterizacao das teses e dissertacoes do corpus de analise

TIPO TiTULO AUTOR | ANO | LOCAL |INSTITUICAO| ESTRATEGIA
A utilizacao de recurso Recurso
educacional em terapia Lucinéia Universidade | educacional
nutricional: estratégia Federal do mediado por

D1 ~ Penteado | 2021 RN : :
de educacao Gomes Rio Grande | tecnologia, na
permanente dos do Norte. modalidade
profissionais de salde EAD.
Simulacao clinica na Simulacao
residéncia médica de . N clinica para
obstetricia e Simone Universidade residentes
D2 . . s Pereira | 2021 SP Federal de P
ginecologia: uma analise : . ~ médicos de
. ~ Vidotti Sao Paulo. .
no municipio de Sao obstetricia e
Paulo ginecologia.
A enfermagem e o Universidade Elaboragap de
- . uma Matriz de
processo de educacao | Daniela do Vale do .
D3 ; 2016 RS . planejamento e
permanente em saude | Santarem Rio dos - -
s . implementacao
no contexto hospitalar Sinos.
de EPS.
Educacao permanente: Instrumento de
uma estratégia na Cristiane Universidade | avaliacao de
D4 | promocao, prevencao e | de Assis | 2018 RJ Federal desempenho da
controle de infeccao | Marteleto Fluminense. equipe de
hospitalar enfermagem.
Educacao permanente:
potencialidades para a | Roseluci Universidade Encontros de
D5 |cultura da qualidade em | Santos de | 2013 RJ Federal ~
TR : Cooperacao.
uma instituicao publica | Salles Fluminense.
de saude
Educacao de
profissionais de Claudia L EPS através do
enfermagem Cristina Umv,ers1dade ensino bimodal
D6 ingressantes em um 2016 SP Catolica de
; o Castro de ~ (Blended
hospital de ensino: Sao Paulo. .
N Andrade learning).
contribuicao da
aprendizagem bimodal
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Desenvolvimento de um

Universidade

Portal

portal educativo para o Eva do Vale do Educativo para
D7 | programa de educacao | Joseane | 2020 RS . o programa de
Rio dos
permanente de um Fontana Sinos EPS. Educa
hospital publico ) HRES.
Simulacao realistica:
Zgﬁgglli(:iga:zé%acriz Bruna Universidade Simulacao
D8 A 2023 PR Federal do .
competéncias Santos P , realistica.
L P arana.
profissionais para
seguranca do paciente
Manejo e
encaminhamento do
idoso com acidente Luna Uni idad
vascular Vitoria niversidade ..
D9 . 2017 BA Federal da Oficinas.
cerebrovascular na Caje .
A e Bahia.
emergéncia: oficinas Moura
com a equipe de
enfermagem
Educacao permanente Tici
. iciana . .
p1o | , &M uma unidade Aita | 2021 | Rs |Universidade| o ceriado
obstétrica mediada pelo Xavi Franciscana. )
. , avier
album seriado
Conjunto de
Desenvolvimento de acoes
~ . educativas -
acoes educativas sobre Elena Hospital d l
raticas de saude Monego ospitat de palestras
D11 P 2023 RS Clinicas de | online, rodas
mental em uma Goncalves
. = A g Porto Alegre | de conversa
internacao psiquiatrica Diniz resenciais e a
de um hospital geral P ~
elaboracao de
POP.
Fundacao
- Oswaldo
Educacao C
. S ruz -
interprofissional de :
. . . Instituto
residentes de medicina Daniell Nacional d
e enfermagem em ahietie acionat de Matriz de
D12 .. Menezes | 2021 RJ Saude da .
obstetricia para a . competéncias.
s . da Silva Mulher, da
pratica colaborativa na .
- Crianca e do
atencao ao parto e
. Adolescente
nascimento
Fernandes
Figueira.
Simulacao realistica Manuela Universidade
como estratégia de . Federal do Simulacao
T1 . . Pinto 2017 RN . e
ensino-aprendizagem no Tiblrci Rio Grande realistica.
. iburcio
processo transfusional do Norte.
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O processo de trabalho
do enfermeiro em Maria Rita Faculdade
unidades pediatricas em . de Medicina Programa
. .. | Rodrigues | 2007 SP < . .
um hospital de ensino: Viei de Sao José educativo.
X < ieira .
implantacao de um do Rio Preto.
programa educativo

Fonte: elaboracao dos autores.

T2

Dentre as producdes selecionadas, duas sao do ano de 2023 (D8 e D11), quatro sao do
ano de 2021 (D1, D2, D10, D12), uma do ano de 2020 (D7), uma do ano de 2018 (D4), duas do
ano de 2017 (D9 e T1), duas do ano de 2016 (D3 e D6), uma do ano de 2013 (D5) e uma do ano
de 2007 (T2). Nota-se que, embora nao foi aplicado filtro de marco temporal, a tendéncia de
presenca de producdes cientificas que propoem intervencdes relacionadas a educacao
permanente de profissionais de salde hospitalares pode ter relacao com o periodo de tempo
necessario a adaptacao das instituicées apds 2004, marco da publicacdo da Politica Nacional
de Educacdo Permanente brasileira.?

Também, nota-se a tendéncia de decréscimo de construcoes acerca desta tematica,
apos o ano de 2021, a medida que para inclusao neste estudo foi definido critério de propor
uma intervencao. Percebe-se que a construcao do conhecimento tedrico sobre a proposta de
intervencoes de EPS de profissionais de salde hospitalares ainda esta em desenvolvimento,
com fortalecimento de estudos que reunem evidéncias cientificas teodrico-conceituais,
historicas e reflexivas acerca da tematica.

Em relacao aos estados brasileiros onde foram publicadas as producdes, destaca-se o
estado do Rio Grande do Sul, com quatro producoes (D3, D7, D10 e D11). Na sequéncia,
apresenta-se os estados de Sao Paulo (D2, Dé e T2) e Rio de Janeiro (D4, D5 e D12), ambos
com trés producoes cientificas cada. Apos, observou-se o estado do Rio Grande do Norte (D1
e T1), com duas producdes. Os estados do Parana (D8) e Bahia (D9) apresentaram uma
producao cada.

Quanto as universidades com destaque na publicacdo de teses e dissertacoes,
destacam-se a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (D1 e T1), a Universidade do Vale
do Rio dos Sinos (D3 e D7) e a Universidade Federal Fluminense (D4 e D5), com duas producées
cada. As demais universidades identificaram apenas uma producao acerca desta tematica, a
saber: Universidade Federal de Sao Paulo (D2), Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo
(D6), Universidade Federal do Parana (D8), Universidade Federal da Bahia (D9), Universidade
Franciscana (D10), Hospital de Clinicas de Porto Alegre (D11), Faculdade de Medicina de Sao
José do Rio Preto (T2) e Fundacao Osvaldo Cruz (D12).
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No que se refere aos participantes das intervencoes de EPS no cenario hospitalar,
destaca-se os profissionais de enfermagem em especifico, sendo alvo em quatro producdes
(D3, D4, T1 e D9). Também, os profissionais de saide em geral/equipe multiprofissional, teve
alvo em quatro producées (D5, D7, D10 e D11). Entende-se o aparecimento de destaque
especificamente de profissionais de enfermagem nesse quantitativo de producoes cientificas
tendo em vista a representacao historica de atores capazes de promover mudancas, trata-se
de 2.908.901 profissionais de enfermagem brasileiros cadastrados.®

Em referéncia aos demais, dois estudos tiveram como participantes somente
enfermeiros (D1 e T2), um estudo teve como participantes somente técnicos de enfermagem
(D6), um estudo teve participacao de supervisores de programas de residéncia médica (D2),
um estudo teve como participantes residentes de medicina e de enfermagem (D12) e um
estudo foi voltado para a participacdo especifica de gestores, enfermeiros e médicos
residentes (D8).

No que tange as intervencdes de EPS no cenario hospitalar, destaca-se a tendéncia de
proposicoes de Simulacoes Clinico e/ou Realisticas (21,5% - D2, D8, T1), de Encontros de
Cooperacao e/ou Oficinas (14,4% - D5, D9) e da construcao de Matrizes Norteadoras de EPS
(14,4% - D3, D12). Apresentando-se como uma producao cada, as demais intervencoées que
emergiram desta revisao foram: um Programa Educativo (7,1% - T2), um curso de Educacao a
Distancia - EAD (7,1% - D1), um instrumento de avaliacdo de desempenho (7,1% - D4), um
album seriado (7,1% - D10), um portal educativo (7,1% - D7), um estudo propondo o método
do ensino bimodal (7,1% - D6) como intervencao e um estudo propondo como intervencao um
Conjunto de Acodes Educativas (7,1% - D11), envolvendo palestras online, rodas de conversa
presenciais e a elaboracao de um Procedimento Operacional Padrao (POP).

Reconhecida como uma estratégia vinculada a metodologias ativas de aprendizagem,
a Simulacao Realistica possibilita o vivenciar e o revisitar as situacdes complexas envolvidas
na assisténcia a salde. Permear aspectos que envolvam o desenvolvimento da comunicacao
interpessoal, atuacao multiprofissional, estressores, fatores criticos de sinais e sintomas de
salde, dentre outros, possibilitam a exposicdo a simulacao de tomada de decisao frente a
eventos profissionais futuros.’

Acreditar e reinventar o potencial humano de criacao, por meio de simulacées, reflete
na superacao de obstaculos educativos (T1). Autores sinalizam que, para este tipo de
estratégia, a capacidade humana pode ir além de recursos tecnoldgicos de grande ponta (D2).

Em um estudo quase experimental (T1), a proposta da Simulacao Realistica vai ao encontro

REMAS | Vol.15 | ANO 2025



&

— —

Meid l{mblente € Saude

ISSN: 1983-0173

na potencializacao do nivel de conhecimento e de satisfacao dos participantes, verificada por
meio de pré e pos-teste.

Em um estudo metodoldgico, desenvolvendo uma etapa de grupo focal com gestores,
enfermeiros e médicos residentes, a proposta de uma tecnologia educacional foi mencionada
como proposta de consolidacao do aprendizado na EPS e consolidacdo de competéncias
profissionais (D8). Dessa maneira, observa-se que tal proposta vai ao encontro do
fortalecimento da vertente de implantacdo do Modelo de Gestao por Competéncias - MGC."

Dois universos complexos, Educacao Permanente em Saude e Gestao se entrelacam nas
instituicoes. Necessitando de persisténcia e planejamento de atuacao estratégica a fim da
integracao entre conhecimento e praticas, o arcabouco teorico vinculado ao MGC possibilita
a amplitude do conceito de competéncias.

O conhecimento tacito é articulado a pratica profissional e difundido como
conhecimento corporativo, a fim de suscitar sentido (sensemaking) e instigar a construcao do
conhecimento individual." Assim, é possivel a compreensao de competéncia como a aptidao
de destaque profissional de dinamizar, estabelecer conexdes e aplicar valores, conhecimentos
e habilidades necessarios para a execucao eficiente e eficaz de atribuicées inerentes as
funcdes institucionais. '

Diante disso, ao encontro do que propde a etapa pragmatica da construcao de uma
tecnologia praxiologica™ e no que se refere as potencialidades dos estudos encontrados,
percebeu-se que D1 e D10 realizaram a etapa de diagnostico situacional acerca das
fragilidades identificadas pelos profissionais participantes dos estudos acerca da tematica
objeto de EPS/intervencao. Tal processo viabiliza e da sentido ao conhecimento articulado na
intervencao de EPS, a medida que contextualiza e integra o profissional como protagonista do
processo de aprendizagem.

Assim, também se associa como possibilidade de estimulo a criacdo de caminhos
norteadores e estratégias de EPS, o cenario dos Encontros de Cooperacao propostos em D5. A
troca de saberes baseada na problematizacao da vivéncia cotidiana dos profissionais de saude
envolvidos, revisitados nos encontros de cooperacao/oficinas de aprendizagem. Dessa
maneira, destaca-se o fortalecimento do potencial de impacto e sentido das propostas
mencionadas, a medida que fornece amplitude a reflexao das necessidades cotidianas e
emergentes do publico-alvo a qual ela se destina.

Também, emerge o Programa Educativo proposto em T2 voltado para o processo de
trabalho dos enfermeiros de unidades pediatricas de uma instituicdo de ensino, o qual teve

como instrumento de coleta de dados os encontros realizados na modalidade Circulos de
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Cultura, vislumbrando a pratica transformadora. Destaca-se a proposta dos encontros,
norteados pela perspectiva freiriana, como possibilidade de espaco critico, criativo e
libertador pautado na pedagogia dialdgica e na pratica reflexiva e de libertacao.™

Nesse interim, como abordada e fortalecida por meio dos grupos focais propostos em
D13, a Educacao Interprofissional apresenta-se como um definidor percurso a ser trilhado no
que tange a integralidade das acdes nos servicos de salde. Tal perspectiva demonstra-se
imprescindivel frente as necessidades dinamicas e complexas da sociedade no
empreendimento de atuacdes colaborativas sustentaveis.'

Assim, sinaliza-se a possibilidade de transformacao de cultura relacional
interprofissional por meio de acdes coletivas de identificacao e/ou construcao de intervencoes
efetivas e dinamicas de trabalho, a fim de que se concretize o agir colaborativo. Ao encontro,
também, do fortalecimento da integralidade da assisténcia proposto pelo Sistema Unico de
Saude - SUS.™

No que se refere as limitacoes dos estudos encontrados, em D3 observou-se a
fragilidade associada ao propor a elaboracao de uma Matriz de Planejamento de
Implementacao de Educacao Permanente em Salde para o setor de Unidade de Terapia
Intensiva de um hospital militar utilizando a perspectiva de somente profissionais de
enfermagem que trabalhavam em turnos diurnos (manha e tarde). Dessa maneira,
necessidades assistenciais e gerenciais dos profissionais do turno noturno podem nao ter sido
contempladas.

Em pesquisa-acao que propos um album seriado para mediar a EPS em uma unidade
obstétrica, a limitacao pontuada pelos autores refere-se as intercorréncias do processo de
troca/passagem entre turnos de profissionais de plantao, bem como, aos ruidos sonoros
setoriais. Tais fatores impediram e/ou prejudicaram a participacao de todos profissionais
escalados no turno de trabalho.

Nessa perspectiva de construcao coletiva, emerge D7 com a proposicao de um
Programa de Educacao Permanente (PEP). Destaca-se a riqueza resultante do envolvimento
de uma equipe multiprofissional na elaboracao de um produto. Tal estudo também evidenciou
0 compromisso com o processo de levantamento de necessidades do cenario envolvido,
partindo da necessidade cotidiana. Fator que pode ter comprometido a troca de experiéncias
entre os participantes, em D8 a limitacao do estudo refere-se a nao participacao da totalidade
de lideres e/ou gestores em todas as etapas do estudo, prejudicando a discussao coletiva.

Também, sinaliza-se o compromisso ético-cientifico com o processo de validacao do

Portal Educativo proposto em D7, a medida que uma construcao necessita de revisitacao por
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especialistas nos diferentes aspectos e areas contempladas na eficiéncia, funcionalidade,
usabilidade e/ou compatibilidade de uma producao. Trata-se do fortalecimento da
transparéncia, sistematica e confiabilidade da construcao do conhecimento que se propoe
para o mundo, a fim de superar possiveis lacunas de inconsisténcia metodologica.'”

Paralelamente a isso, ciente da vertente de construcao do conhecimento associado a
Ciéncia da Implementacao, a qual aspira o desenvolvimento sistematico de pesquisas que
reduzam a lacuna do conhecimento entre as evidéncias cientificas e a pratica,'® percebe-se
que o estudo D3 se preocupa em nortear um possivel processo de implementacao da EP, porém
nao traz a avaliacdo do mesmo. Fator também identificado em D4, em que a limitacao do
estudo se refere ao curto periodo de seu desenvolvimento, impedindo, segundo os autores, a
analise do impacto a longo prazo do Instrumento de Avaliacao de Desempenho.

Em D9 percebe-se a atencao dos autores voltada para a pactuacao com gestores
institucionais a fim de promover a longo prazo a continuidade das acoes elencadas nas oficinas
com os participantes. Porém nota-se que o processo de implementacao de uma melhoria
institucional vai além de pactuacoes, somente com atores da gestao, a medida que vislumbra
traduzir as evidéncias de uma pesquisa na pratica, testando solucdes cotidianas por meio da
testagem de intervencdes que possibilitem a melhoria continua dos servicos de saude.®

Trata-se de um universo permeado de acoes sob analise de evidéncias cientificas e
participacao criteriosa de diferentes perspectivas institucionais. A Ciéncia da Implementacao
em busca de melhoria da qualidade dos servicos de salde ainda encontra-se em processo de
expansao no cenario brasileiro, desafiando pesquisadores a real compreensao das tematicas
pesquisadas, contextualizando-as, em busca de intervencées de sentido, que aproximem
teoria e pratica em saude.®

A referida pesquisa-acao desenvolvida com profissionais de enfermagem propos
oficinas sobre o manejo e encaminhamento de idosos com diagndstico de Acidente Vascular
Cerebral (AVC) no cenario de emergéncia (D9), emergiram, como limitadores do estudo,
fatores que interferem na implementacao das praticas efetivas e que dependem de outras
categorias profissionais e esferas de gestao superiores. Tais situacoes refletem em limitacao
do espectro de atuacao profissional dos participantes, o que desperta sentimento de
desestimulo em perspectivas de mudancas vislumbraveis.

Na perspectiva do Instrumento de Avaliacdo de Desempenho proposto por D4, a analise
de indicadores de processo assistenciais emerge como aliada no processo de reconstrucao para
melhoria continua da atuacdo profissional. Tal pesquisa possibilitou a elaboracdo de trés

bundles associados a aspectos preventivos da pneumonia associada a ventilacdo mecanica,
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prevencao de infeccao do trato urinario associado ao uso de cateter vesical de demora e
prevencao de infeccao primaria de via sanguinea associada ao uso de cateter central.

Neste interim, transcorrer periodos de analise, desenvolvimento e implementacao de
intervencoes de melhoria da EPS, portanto, compreendem a sensibilidade e o manejo critico-
reflexivo acerca da reformulacao, ruptura e/ou quebra de paradigmas. Afinal, o processo de
implementacao de uma intervencao inovadora perpassa aspectos como transcender politicas
institucionais e processos pré-estruturados (D3). Assim, a trajetoria de intervencdes de EPS
brasileiras mostram-se permeadas de marcadores motivacionais, relacionados a satisfacao e
empoderamento profissional, bem como a articulacao do interesse institucional em seu
desenvolvimento e efetividade, sendo mais efetivo quanto é também objeto maior de toda
instituicao (D6).

CONSIDERACOES FINAIS

Frente ao panorama da producao de teses e dissertacoes brasileiras, observou-se que,
apos pico de producdes no ano de 2021, ha tendéncia de decréscimo de construcoes acerca
desta tematica, no que se refere ao propor uma intervencao de EPS hospitalar. A construcao
do conhecimento tedrico sobre a proposta de intervencdes de EPS de profissionais de salde
hospitalares ainda esta em desenvolvimento, no sentido de fortalecimento de evidéncias e
processos sistematizados.

Quanto aos estados brasileiros onde foram publicadas as producées, destaca-se o
estado do Rio Grande do Sul, com maior nUmero de publicacdes de estudos nesta tematica e,
na sequéncia, apresenta-se os estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro em expansao. Quanto as
universidades com destaque na publicacao de teses e dissertacoes, destacam-se a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, a Universidade do Vale do Rio dos Sino e a
Universidade Federal Fluminense.

No que se refere aos participantes das intervencoes de EPS no cenario hospitalar,
destaca-se os profissionais de enfermagem em especifico. No que tange as intervencoes de
EPS no cenario hospitalar, destaca-se a tendéncia de proposicées de Simulacoes Clinico e/ou
Realisticas, em primeiro lugar, e de Encontros de Cooperacao e/ou Oficinas e da construcao
de Matrizes Norteadoras de EPS, na sequéncia de destaque.

Dois universos complexos, Educacao Permanente em Saude e Gestao se entrelacam nas
instituicdes. Observa-se que quando desafios de EPS se relacionam com o interesse
institucional, contextualizados, o processo se fortalece e tende a concretizacao da

proposta/implementacao.
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Por meio da analise de limitacoes dos estudos do corpus desta revisao, possibilitou-se
identificar futuros desafios a serem atentados em propostas de pesquisa futuras. Para tanto,
esta producao cientifica corrobora no sentido, também, de apresentar os desafios a serem
repensados para o trilhar de novos caminhos de pesquisa.

Embora esta producao cientifica limitou-se a busca, neste primeiro momento, na
BDTD, pode-se vislumbrar uma parcial tendéncia das caracteristicas das intervencoes de EPS
brasileiras para profissionais de salde atuantes no cenario hospitalar.
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